
Membangun Human Capital Audit Intern
Sebagai Partner Strategis Governance, Risk and Compliance (GRC)



CHAIR

Suryaningrum
Treasurer IIA Indonesia
Chief Audit & Risk Management Advisory, PT. Astra 
Otoparts Tbk.



Damayanti Johan

Direktur Eksekutif Bank Indonesia – Kepala Departemen
Audit Intern

Lahir di Yogyakarta, 5 Mei 1962

Pendidikan terakhir S2 Hukum di Universitas Gajah Mada

Jabatan sekarang
• Pengawas Yayasan Pendidikan Kerta Mentas Mandiri
• Dewan Pengawas Dana Pensiun Bank Indonesia
• Pengawas Yayasan Kesejahteraan Karyawan Bank 

Indonesia



Restiana Linggadjaja

Chief Operations Officer Maybank Indonesia

Internal Audit Volunteer
• Vice President IIA Indonesia (2014 – 2017)
• Co-Founder & Chairman Supervisory Board IAIB (2014 –

2017)
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Moneter

Sistem Pembayaran

Stabilitas Sistem Keuangan

Enabler

Memiliki
Pedoman Internal 

Audit yang 
Lengkap dan

Teruji.

Memiliki Input audit 
yang akurat berupa
Risk Control Matrix 

dan Fraud Risk 
Assessment yang 

lengkap dan terkini.

Memiliki
Manajemen Sumber
Daya Manusia yang 
baik dan Organisasi
yang mendukung
strategi Internal 

Audit.

Memiliki Tools
Sistem Informasi
yang mendukung

fungsi Internal Audit 
sesuai best practice.

Fungsi Audit Intern



Assessmen organisasi

Framework SDM Internal Audit Bank Indonesia

Struktur Peran KompetensiKomposisi
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Rekruitmen On Boarding Career Succesion Performance Off Boarding

MANAJEMEN SUMBER DAYA 
MANUSIA

Development
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Tahap
Eksplorasi
Nature of Job

Tahap
Pembentukan
Brand

Tahap
Penguatan 
Brand

Tahap
Pemantapan 
Kepemimpinan

L E A D E R S H I P

N I L A I  N I L A I S T R A T E G I S

Career



Program Peningkatan Kompetensi
Internal Audit

Terkait pengetahuan kebanksentralan serta hal non manajerial Satuan Kerja.

TECHNICAL

Meliputi aspek pengetahuan, teknis
dan perilaku di Satuan Kerja.

MANAGERIAL
Pembekalan kemampuan non-teknis
terkait kepemimpinan di Satuan Kerja.

LEADERSHIP

Kompetensi teknis setiap job family yang mencakup kompetensi umum dan
khusus: 
• Teknik Umum: a.l IA Management, IPPF, GRC, Policy, Operation dan

Business Process.
• Teknik Khusus: a.l Moneter, Sistem Pembayaran, Makroprudensial dan IS/IT.

Sertifikasi Enabler & Kebanksentralan
Business Acumen dari Satuan Kerja Core Business dan Sertifikasi DAI

Sertifikasi Integrasi Manajerial
dan Leadership Sesuai Pangkat

Course - General 
Management

Sertifikasi Integrasi Manajerial
dan Leadership Sesuai Pangkat



Sasaran STRATEGIS
Human Capital Audit Intern Bank Indonesia

Profesi dan teknik
audit/investigasi terkini

sesuai global best 
practice

Termasuk praktek terbaik terkini
dan berbagai permasalahan yang 
terjadi saat ini

Serta terdokumentasi dengan
tertib, tepat waktu yang  
penilaian dan kesimpulannya
dapat dipertanggungjawabkan

Dalam berkolaborasi
dan bekerjasama dalam

sistem informasi.

Menguasai
Standar

Memahami Auditee

Professional dan
Terencana

Interaktif



GREAT VISION 
WITHOUT GREAT

PEOPLE
IS IRRELEVANT

Bank Sentral Republik Indonesia
Departemen Audit Intern 

Agustus 2018

Jim Collins, Good To Great



Maturitas Sumber Daya Manusia

Hasil asesmen maturitas SDM Audit Intern di tahun
2015, menunjukkan hasil yang baik dengan
sejumlah ruang untuk peningkatan, antara lain:

Kebutuhan penyusunan kurikulum 
pelatihan internal untuk peningkatan 
kompetensi auditor intern.

Pemenuhan auditor intern yang 
bersertifikasi internasional.

Internal Audit

3.2

Rendah

Berkembang

Menengah

Lanjut

Tinggi

Human Capital
Maturity Assessment Result




